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SINOPSIS

Consideremos la magnitud de la industria logistica. Examinando la historia, la rueda es, en esencia,
la piedra angular de la civilizacion moderna. Nos trajo el transporte, y el transporte nos permitié la
transferencia sistematica de bienes. De la granja al mercado, y del mercado a la mesa, el movimiento
de productos en masa ha sido la adaptacion mas importante de los ultimos 10,000 afios.

El comercio, a su vez, es nuestro segundo pivote en antigliedad e importancia. A partir del comercio
a larga distancia se establecieron nuestras economias, lo que permitié prosperar a las civilizaciones
modernas. La moneda mas antigua puede considerarse como un sustituto para comerciar en valores
mayores a lo que se puede cargar en dos manos, o para comerciar materias primas que no estan
disponibles fisicamente en las cercanias, y por ello la moneda misma requiere la existencia de la
logistica. En conjunto, el comercio y la logistica forman la columna vertebral de los logros humanos.

A pesar de la revolucién generada por el invento del carro, el barco, el motory el avién, la industria
del transporte en su conjunto ha sido uno de los mercados mas lentos al adaptarse y evolucionar
durante el dltimo siglo. La Era de la Informacién ha alterado practicamente a todas las fuerzas
laborales de importancia en el planeta. La globalizacién ha abierto nuevas rutas comerciales,
la tecnologia ha cambiado la manera en la que compramos y gastamos, asi que, naturalmente,
la demanda de transporte ha llegado a su punto mas alto en la historia. No es de extrafiar que
la mayoria de los clientes de transportistas sientan asombro y decepcién al descubrir que sus
corredores siguen dependiendo de reliquias como registros en papel, listas de embarque escritas,
y palabras habladas para llevar las cargas de un punto a otro. Es hora de una revolucién en la
manera de manejar los fletes.

La tecnologia de cadena de bloques a menudo se caracteriza como "transformadora” porque puede
revolucionar la manera en que interactuamos como sociedad. Los libros contables distribuidos son
transformadores para los antiguos modelos de negocios, de la misma manera en que el correo
electrénico transformé al buzén. Aplicadas correctamente, las cadenas de bloques facilitaran la
digitalizacion de los procesos de mantenimiento de registros relacionados con el comercio de bienes,
incluso en escenarios en los que intermediarios y corredores tengan un incentivo para resistirse a la
revolucién. Las cadenas de bloques pueden mejorar el transporte de materias primas en todos los
paises, en todo el mundo, y mas alla. Lanzamos ShipChain para hacer posible este salto.
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INFORMACION GENERAL

El movimiento de bienes afecta a la vida diaria
de las personas de todo el mundo a una escala
impresionante. Para obtener algo mas de
perspectiva, aqui hay algunas estadisticas:

e Elvalor global del mercado fue de 8.1 billones
de dédlares en 2015, y se espera que crezca
a 15.5 billones de dolares para 2023 (1),
convirtiéndolo en uno de los sectores mas
grandes del planeta.

® Se transportaron 55 mil millones de toneladas
de carga en 2015, con un crecimiento esperado
a 92 mil millones de toneladas para 2024.

e Enlos Estados Unidos, el gasto en fletes
y logistica en 2015 alcanzé 1.48 billones
de ddlares, casi el 10% del PIB del pais (2).

Infortunadamente, la cadena de suministro tiene
importantes cuellos de botella. La falta de una
plataforma unificada de comunicacioén evita

que los diversos participantes interactlien con
eficiencia. La mayoria de los proveedores de
transporte terrestre, transportistas, gobiernos,
agentes aduanales y agentes de carga usan
maneras obsoletas para llevar el control de sus
bienes. De acuerdo con KPMG, al 40% de los

fabricantes a nivel global le falta informacion

y visibilidad de sus materiales en sus bases

de suministro (3). En algunos casos, las companias
siguen utilizando libros contables en papel para
llevar el control de sus productos. Considerando
que mas del 65% del valor de los productos

y servicios de una compafiia se deriva de sus
proveedores y su cadena de suministro (4), utilizar
sistemas anticuados y muy poco efectivos tiene
como resultado enormes desperdicios de tiempo,
recursos y dinero.
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Pero conforme el volumen de los fletes

aumenta, lo mismo hacen las expectativas de

los clientes. Tanto los clientes industriales como
los individuales esperan envios mas rapidos con
mas flexibilidad, méas transparencia y precios

mas bajos. Los expedidores pueden tener
dificultades para manejar todas las complejidades
de la contratacién, el control, el rastreo y el
cumplimiento normativo, a menos que contraten
a equipos de empleados experimentados de
tiempo completo. Esto pone en desventaja a los
pequefios expedidores, y vuelve muy ineficientes
a los grandes expedidores.



http://www.prnewswire.com/news-releases/global-logistics-market-to-reach-us155-trillion-by-2023-research-report-published-by-transparency-market-research-597595561.html
https://www.selectusa.gov/logistics-and-transportation-industry-united-states
http://www.supplychain247.com/article/supply_chain_transparency_a_challenge_kpmg_outlook_report/KPMG
https://www-01.ibm.com/common/ssi/cgi-bin/ssialias?htmlfid=ZZL03134USEN

COMO FUNCIONA HOY

El proceso de transportar fletes puede realizarse por
muchos canales, que incluyen por aire, por mar, por
ferrocarril o por camién. Cuatro importantes organismos
componen el ciclo de vida de cualquier cargamento,

sin importar el canal que se utilice.
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Los expedidores son los clientes de los servicios
logisticos; son quienes tienen la carga y necesitan
que sea transportada.
* Los expedidores no quieren coordinar a multiples
conductores
No quieren dolores de cabeza logisticos
Quieren un precio predecible
* Los expedidores quieren rendicién de cuentas
por la carga

Los corredores coordinan a los expedidores para organizar
6rdenes multimodales

* Los corredores actlian como los porteros

de la industria

Eligen combinaciones de transportistas reconocidos
Reciben el pago de los expedidores y aseguran

los bienes

A menudo ofrecen algunos servicios basicos

de rastreo

Los corredores cobran un alto margen

como intermediarios

Los transportistas proveen servicios de transporte de carga

* Los transportistas pueden ser ferroviarios, aéreos,
marinos, terrestres o de otro tipo

* La mayoria de los transportistas solamente manejan

un segmento del viaje

Por lo general, un viaje con varios segmentos involucra

a varios transportistas

* Un transportista generalmente posee una flotilla
de vehiculos para entrega

* Los transportistas a menudo tienen poca transparencia
y pocos registros

Los conductores son los operadores de un solo vehiculo

de la flotilla

* Algunos son "propietarios-operadores” que fungen
también como transportistas

* Aveces las entregas no cuentan con rendicion
de cuentas

* Puede ser dificil rastrear a flotillas de conductores

* Los conductores no tienen incentivos para ahorrar
gasolina

* Los conductores pueden perder o dafiar bienes
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PROBLEMAS

1. Rastreo deficiente. Para los usuarios finales, la
regularidad y confiabilidad de las actualizaciones
de estado de los envios es el principal factor en
la percepcion de calidad de una experiencia de
transporte. Siun paquete eslentoollega conretraso,
pero tiene actualizaciones regulares, es menos
probable que los clientes se quejen o demanden
reembolsos de los vendedores. Pero la industria
del transporte no se ha mantenido a la vanguardia.
El rastreo a lo largo de muiltiples transportistas esta
extremadamente fracturado, y las disposiciones
de rastreo varfan entre los medios de transporte.
Los problemas de rastreo generan confusién entre
los transportistas, fallas en transferencias, fallas
en entregas, e incluso cargamentos extraviados.
Econdmicamente, esto es un desastre. La pérdida
de eficiencia, el desperdicio de combustible y
tiempo y los productos perdidos se combinan para
costar a la industria del transporte miles de millones
de dolares al afio, costo que los corredores rara
vez cubren y que en Ultima instancia se carga a los
transportistas.

2. Falta de transparencia El rastreo deficiente es
tanto la causa como el efecto de deficiencias en
la transparencia que son igualmente nocivas. Si
bien los problemas de rastreo son sistémicos e
inherentes a la tarea de transportar bienes, la falta
de transparencia se debe en gran medida a malas
practicas de manejo de datos (o, peor aln, a que
las partes tienen incentivos para no compartir datos
precisos). A menudo, debido a la fragmentacion
o incertidumbre, o para proteger la exclusividad
de sus contratos, los corredores no pueden o no
quieren informar a un expedido exactamente qué
transportista y conductor llevan su carga.

3. No hay rendicién de cuentas. El Bur6 Federal
de Investigaciones de EE. UU. estima que las
pérdidas anuales por robo de envios excedieron
los 30 mil millones de ddélares en 2016 y que van
en aumento, con un valor promedio por robo de
190,000 délares (5). El robo de cargas eleva los
precios en toda la industria aproximadamente un
20%, lo que afecta negativamente a todos los
clientes del sector transportista; practicamente
todos los habitantes del planeta. La combinaciéon

de fallas en rastreo y transparencia generan una
falta de rendicién de cuentas. Mientras que los
corredores niegan informacién sobre quién
lleva qué carga y la fragmentacién entre los
transportistas genera incertidumbre respecto a
dénde esta realmente la carga en un momento
dado, los expedidores a menudo no tienen
manera de saber quién es responsable por la
carga. Las transferencias son una de las mayores
causas de errores en los fletes, donde ninguna de
las partes quiere asumir la responsabilidad por un
contenedor que no llegé del barco a un camion.

4. Margenes de intermediarios. Los corredores
y agentes de carga tienen una gran parte de
la responsabilidad por todos los problemas
anteriores, al fungir como porteros de la industria
e incentivar las malas practicas de transparencia
y rastreo; sin embargo, generalmente cobran
un margen significativos, a veces del 30% al
50%, por presuntamente facilitar la gestion y el
envio de cargas. En realidad, tienen un margen
elevado, por lo que aumentan el costo del flete
y reducen el ingreso del transportista.

5. Incentivos incongruentes. Los problemas
anteriores pueden resumirse simplemente como
un problema de incentivos incongruentes. A los
transportistas les conviene ofrecer un mal rastreo,
porque les permite denegar responsabilidades en
caso de cargas extraviadas o dafiadas. Existe un
incentivo negativo para que los corredores sean
honestos respecto a la ubicacién o los operarios
de un envio, dado que necesitan proteger sus
relaciones de exclusividad y siempre tener la
posibilidad de pasar la culpa. Los conductores
tienen un incentivo para seguir usando practicas
inseguras que pueden dafiar los bienes. Todos
ganan al ser deshonestos con la siguiente parte
y al romper las leyes referentes a normas de
seguridad. Por lo tanto, los expedidores y los
clientes tienen un incentivo para buscar una
mejor solucién.
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https://archives.fbi.gov/archives/news/stories/2006/july/cargo_theft072106

NUESTRA VISION

ShipChain fue fundada con la misién de resolver los problemas mas grandes que enfrenta la industria
logistica en el presente. Nuestra solucién requiere alta tecnologia, pero nuestra visiéon es muy sencilla.
Imaginemos un sistema totalmente integrado a lo largo de toda la cadena de suministro, desde el
momento de salir de la fabrica, campo o granja, hasta la entrega del producto terminado en la puerta
del cliente; federado en contratos de cadenas de bloques transparentes, que no requieren confianza.
Esto es ShipChain, el futuro de los envios.

Rastreo y transparencia

Unificaremos el rastreo de envios en toda la cadena de bloques Ethereum, utilizando nuestra cadena
lateral ShipChain para rastrear puntos geograficas de ruta individuales cifrados a lo largo de cada
contrato inteligente. Con este sistema, el significado de cada punto de ruta estara cifrado, y solo podra
ser interpretado por las partes involucradas. Esto les daré a los expedidores mas visibilidad sobre su
cadena de suministro y permitira a los transportistas comunicarse con facilidad, reduciendo las demoras
y los errores de comunicacién. La informacién sobre cargas, puntos de ruta geograficos e informacién
basica sobre el cumplimiento se registrara y validara publicamente con la cadena lateral. Después de
la entrega y confirmacion, el contrato se completard y se registrara en la cadena de bloques principal,
liberando asi los pagos en depésito.

Con el proximo mandato del Departamento de Transporte de Estados Unidos para contar con
dispositivos de bitacora electrénica (por sus siglas en inglés, "ELD") (), ShipChain colaboraré con
los desarrolladores mas populares de ELD para lograr una integraciéon directa y avanzar hacia nuestra
primera meta: completar la tecnologia de Rastreo y Localizacién. El paso inicial de trabajar con estos
proveedores nos permitird integrarnos inmediatamente con la mayor red de companias de transporte
terrestre de Estados Unidos, lo que daréd a nuestra plataforma una red completa de movimiento de cargas
sin el arduo requisito de conectarnos con companias individuales de fletes (o incluso con camiones
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https://www.fmcsa.dot.gov/faq/what-does-electronic-logging-device-eld-rule-address
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individuales de propietarios-operadores) una a la vez. Del mismo modo, tenemos la oportunidad de
integrarnos con los principales ferrocarriles de Estados Unidos, con proveedores globales de transporte
maritimo y con las principales aerolineas, uno a la vez, para integrarlos y crear nuestro sistema de
rastreo multimodal basado en cadenas de bloques. El rastreo interno de cada transportista sera el
primer paso para la unificacién, al alimentar sus confirmaciones internas a la cadena de bloques. Las
plataformas o cajas individuales se vincularan con la direccién del contenedor en el que se encuentran,
y los contenedores se rastrearan como unidades. Con el tiempo, el desarrollo del negocio ayudaré a
estos transportistas a reemplazar su rastreo interno con el sistema ShipChain, logrando asi un mayor
nivel de visibilidad entre todos sus socios de transporte multimodal.

Corretaje descentralizado

En el sistema actual, los corredores de carga existen para facilitar las transacciones de cargas entre
expedidores y transportistas; generalmente tienen pocos activos y estan enfocados a ventas. Los
corredores encuentran cargas, les aplican un margen y las venden a un transportista, lo que aumenta el
costo del envio y reduce las ganancias de los transportistas y sus trabajadores. La cadena de bloques de
ShipChain eliminaré la necesidad de corredores al darle a los transportistas la capacidad de encontrar
cargamentos y dirigir de manera inteligente a su equipo para el transporte multimodal, con base en
factores tales como distancia, trafico, condiciones climatoldgicas, consumo de combustible y otras. Este
sistema de cargas generara un contrato inteligente al recibir la carga y mantendra los pagos en depésito
hasta que se cumplan las condiciones para su liberacién, utilizando la cadena de bloques principal y la
cadena lateral para rastrear la carga y monitorizar su seguridad.

Seguridad de activos

Desplegar la tecnologia de cadenas de bloques en la industria del transporte para codificar datos
geogréaficos aumentara la visibilidad de la carga, lo que a su vez reducird dramaticamente los robos.
Al usar cédigos de barras o integrar hardware RFID, los activos pueden verificarse de manera electrénica
cada vez que se reporten las bitdcoras, aumentando asi la seguridad y dando tranquilidad a todas
las partes. La asignacion de permisos, la inmutabilidad y el cifrado son beneficios inherentes de la
tecnologia de cadenas de bloques, permitiendo que personas especificas accedan, examinen y afiadan
informacion critica sobre el transporte, pero nadie tendra la capacidad para modificar o borrar los datos
existentes. Al integrar la rendicién de cuentas a cada paso del proceso, se mitiga el juego de asignar
culpas entre transportistas, corredores y expedidores.

Incentivos que no requieren confianza

Al codificar y cifrar la informacién de puntos de ruta y los datos referentes a qué cargas pertenecen a un
envio, se pueden usar depdsitos digitales para evaluar de manera justa si los bienes realmente llegaron
en un envio especifico. Se eliminan asi los conflictos en versiones sobre la ubicacién de los bienes, y los
participantes pueden ser recompensados por su participacion en un sistema que opera sin confiar en la
version de una de las partes respecto a lo que ocurrié. En iteraciones futuras de la plataforma, planeamos
incluir recompensas para los conductores que obedezcan los limites de velocidad, se comporten de
manera segura y cumplan con précticas ecolégicas en el uso de combustible.

Gestién unificada

Después de la implementaciéon de cadenas de bloques federadas para el transporte justo y seguro de
los bienes, ShipChain construird una plataforma de gestién unificada para aprovechar los contratos
inteligentes y brindar servicios modernos y utilizables en toda la industria del transporte. ShipChain
estd dedicada a la construccion de un ecosistema abierta, y si bien ShipChain Web sera la primera
aplicacién, nuestros contratos inteligentes serdn un bloque sobre el que se pueden construir libremente
miles de plataformas adicionales para resolver problemas de transporte, tanto grandes como pequefios.
El corretaje descentralizado serd un mercado abierto que conectara a expedidores con transportistas,
y ShipChain lanzard la primera aplicacién para contratacion de envios; los expedidores podran iniciar




sesién en el sistema y colocar una orden del "Punto A" al "Punto B" usando métodos sugeridos de
direccionamiento y envio, basados en el costo, el tiempo de traslado y el contenido.
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TECNOLOGIA

Contratos y cadenas laterales

El contrato de ShipChain es un contrato EVM inteligente de Ethereum que puede ser duplicado
y utilizado por cualquier persona para orquestar un pago en depdsito por transporte en el libro contable
distribuido. El cumplimiento general con el envio se almacenaréd en la cadena de bloques principal
de Ethereum y, para mantener los costos bajos, los puntos de ruta individuales y la informacion de
la carga se pueden almacenar y verificar en una cadena lateral asociada que opera con el Protocolo
ShipChain (una variante del software de Ethereum), como la que la Fundacién ShipChain implementara
y mantendrd, denominada "ShipChain Prime". Los socios de mayor tamafio podran operar sus propias
cadenas laterales con el Protocolo ShipChain, con (o sin) la ayuda de la Fundacién ShipChain.

Cuando se coloque una orden de envio, se iniciard un contrato inteligente. Ese contrato incluird una
firma generada con una suma de verificacién de la informacién de entrega del cargamento, incluyendo
la direccién inicial, el punto de entrega final, los transportistas usados, la cantidad de articulos en el
cargamento (tan desglosada como se desee, con la posibilidad de una direccién para cada articulo),
el peso, las dimensiones, las cantidades, los coédigos HS, los datos de intermediarios, y mas. Cualquier
persona que tenga una copia vélida de estos valores puede verificar la firma y determinar la validez del
contrato en la cadena de bloques principal de Ethereum. Los datos mismos pueden, de manera opcional,
cifrarse y almacenarse en un cadena lateral para un rastreo mas especifico de paquetes, punto a punto y
por piezas individuales. Para efectos préacticos, esto genera un conocimiento de embarque mas detallado.

Ese contrato se completara a la entrega, con los registros de las validaciones y los puntos de ruta en la
cadena de bloques durante el transporte. Si todas las validaciones de los puntos de ruta se confirman,
el contrato se ejecutarad (y cada contrato podréd especificar sus propios términos para la resolucién
de disputas, incluyendo arbitraje de terceros). El sistema completo de validaciéon de cargamentos se
implementara junto con el sistema de rastreo. Los transportistas asociados podran extraer datos del
sistema de rastreo de ShipChain y publicarlos en sus sistemas y sitios de internet para su uso masivo,
creando un sistema unificado de rastreo que elimine la necesidad de nimeros PRO internos o de
multiples nimeros de guia.

ShipChain Web

El sistema de corretaje descentralizado se compondra principalmente de un mercado abierto que
conectard a expedidores y transportistas. ShipChain permitird el acceso abierto a su mercado de
cadenas de bloques, pero también construira la primera plataforma de servicios sobre él, la Plataforma
ShipChain Web, un sistema centralizado para contratar y gestionar el envio de cargamentos a través de
diversos transportistas y medios de transporte.

Si, por ejemplo, el expedidor tiene cinco contenedores llenos de zapatos para transportar de China
a Estados Unidos, el sistema reconocerd que un transportista maritimo, un transportista ferroviario
y por Ultimo un transportista terrestre ofreceran la mejor optimizacion en costo y velocidad, con base
en el tamafo y el tipo de embarque. El expedidor podré ver entonces la capacidad en cada tramo,
contratar sus propias rutas, ver tiempos de entrega estimados y tener pleno control sobre su cadena de
suministro sin necesidad de un corredor.

Los transportistas podran publicar su capacidad de vehiculos y corredores de transporte, fijando
precios de manera dindmica con base en la oferta y la demanda, ajustdndolos de acuerdo con el
precio estimado del combustible, y permitir que se contraten cargas en sus rutas automaticamente.
Los agentes aduanales, cuando sean necesarios, también tendradn cuentas con permisos para ayudar
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en la presentaciéon de documentos. Con toda la informacién necesaria almacenada en un contrato
inteligente, este proceso serd mas rapido y sencillo que nunca. Para fines de cumplimiento normativo,
es posible que ShipChain tenga que obtener licencia de corretaje de cargamentos, agencia de carga,
y contar con una agencia aduanal interna. Si bien los expedidores contratarédn sus propias rutas, es
posible que ShipChain tenga que fungir como el agente oficial de contratacion de transporte, para fines
de cumplimiento normativo.

Nuestra fecha objetivo para el lanzamiento de la primera versién del sistema de rastreo unificado
de la Plataforma ShipChain Web es el tercer trimestre de 2018. El mantenimiento y las integraciones
constantes de transportistas seran un proceso continuo para el sistema de rastreo.
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EL TOKEN SHIP

Uso, propésito, oferta y demanda
Poseer al menos 1 token SHIP completo otorga "Estatus de Membresia en ShipChain". Este es necesario
para obtener acceso a la cadena de bloques, tanto para rastrear cargamentos como para contratar fletes.

Las transacciones en la cadena de bloques para el envio de cargamentos se pagaran con tokens y se
liquidaran con tokens. La plataforma ShipChain Web, al conectarse a la cadena de bloques, permitira
que los usuarios paguen directamente con tokens que posean o que compren tokens a ShipChain para
contratar fletes (permitiendo, por ejemplo, el pago en délares estadounidenses, euros o criptomonedas).
ShipChain trabajaré en firmar convenios de participaciéon en mercados de divisas para facilitar la liquidez
y el pago de tokens SHIP en otras monedas.

Se entregaran tokens por un valor de hasta el 20% de cada transaccién de flete al conductor/transportista
como incentivos "ludificados" para entregas seguras y puntuales, asi como incentivos dirigidos al
entorno, como la reduccién de tiempos muertos. De ahi, los conductores podran vender sus tokens
en mercados de divisas o canjearlos, por medio de convenios que celebrard ShipChain, por diversas
recompensas, como tarjetas de regalo, descuentos en combustible y mas.

Evento inicial de generacién de tokens

Los problemas que ShipChain combatird son sistémicos de una industria de billones de délares, que
histéricamente se mueve con lentitud y se resiste al cambio. Tenemos planes para llevar nuestra oferta
al mercado con nuestro financiamiento actual, pero hacer realidad toda nuestra visién es una empresa
enorme y para alcanzarla serfa mejor abrirnos a financiamiento externo. Por lo tanto, estamos realizando
un evento de generacién de tokens, o "TGE", para vender un suministro inicial de nuestros tokens
para arrancar nuestra economia de ShipChain y complementar nuestro financiamiento para ayudarnos
a ofrecer el mejor producto posible.

Este 'TGE' se llevara a cabo en varias fases, entre ellas Preventa, Venta 1y Venta 2. La Preventay la Venta
1 se realizardn de inmediato y terminaran después de enero de 2018. La Venta 2 ocurrird al cumplir
varios hitos, entre ellos el lanzamiento de nuestra plataforma web, la versiéon 1.0 de nuestro sistema de
rastreo completo, y la generacion de ingresos en vivo con envios de clientes reales. Anticipamos que
la Venta 2 ocurrird entre 1y 2 anos después de la Venta 1.
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PREVENTA VENTA 1 VENTA 2

EQUIEN? Privada Publica Publica z
O
i 5
GCUANDO? Noviembre de 2017 Enero de 2018 Al completar hitos o
— . 29.17 millones 120.83 millones
CUANTO?
¢ Hasta 75 millones de SHIP de SHIP de SHIP
Segun lo determine
” . Aproximadamente el precio de
MONTO RECAUDADO (DOLARES EE.UU.) P P
Hasta 20 millones 10 millones en ETH mercado/subasta
en ese momento
LIMITES POR PARTICIPANTE $25,000 hasta $5 millones | $10 hasta $1 millén | $10 hasta $1 millon

Todos los interesados en participar en nuestra venta masiva deben cumplir con los procesos tipicos de seleccién para cumplir
con las normativas KYC/AML (siglas en inglés de "Conoce a tu cliente" y "Contra el lavado de dinero").
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Iniciativas para buenos conductores

ShipChain tiene el compromiso de convertir el mundo en un lugar mejor y de proteger el medio
ambiente de los efectos nocivos de las emisiones de gases de invernadero. Nuestro plan incluye
un adelanto del 13% del suministro total de tokens que seran distribuidos a lo largo de 5 afios o
mas como incentivos por conducir de manera ecolégica a velocidades seguras. Al ofrecer estas
recompensas, garantizamos que la entrega segura y puntual de los bienes sea la principal prioridad
de todos.




EJEMPLOS DE HISTORIAS DE USUARIOS

Para ilustrar algunos casos en los que ShipChain podria ser més Util, hemos creado algunas historias
ficticias sobre compaiiias imaginarias, que se basan en los problemas reales que enfrentan miles
de negocios similares en todo el mundo. Cualquier semejanza con marcas y compafiias reales son
coincidencias inocentes o caracteristicas comunes sistémicas.

La importante compaiiia productora de alimentos

Chik-A-Burg Meats enfrenta cargas regulatorias cada vez mayores por parte del Departamento de
Agricultura de EE. UU. y de la Administracién de Alimentos y Farmacos, con elevadas multas y sanciones
por incumplimiento, lo que la obliga a rastrear de principio a fin todo lo que entre en contacto con el
suministro de alimentos. Las nuevas reglas de la Ley de Modernizacién de la Seguridad Alimentaria
indican que el alimento para ganado debe ser rastreado desde la granja hasta el comedero, los
productos alimenticios deben ser rastrados a lo largo de toda la cadena de suministro, y todos los
transportistas terrestres necesitan bitdcoras auditadas de sus cargas anteriores e historiales de limpieza.
Los transportistas externos mas grandes no tienen mucho interés en cumplir con todos los requisitos,
lo que obliga a Chik-A-Burg a contratar principalmente a conductores independientes, que se sienten
sobrecargados por esta nueva letania de revisiones y medidas.

Aqui es donde entra ShipChain: una novedosa solucién con cadenas de bloques que permite a
Chik-A-Burg encontrar y conectarse instantdneamente con conductores y transportistas que cumplen
con sus necesidades regulatorias. Es posible confirmar que las cargas que llevaron antes en sus
camiones no eran desechos peligrosos, equipos médicos u otros materiales que incumplan con la
normativa, sin necesidad de revelar informacién delicada sobre clientes anteriores, validando asi que
las cargas cumplirian con los mandatos sobre seguridad en la cadena de suministro alimentario. Al usar
la cadena lateral de ShipChain Prime para el rastreo individual, se pueden combinar la tecnologia RFID
y los cédigos de barras con integraciones ELD, lo que habilita el seguimiento y la visibilidad total del
suministro, literalmente desde la granja hasta la mesa. Los minoristas, transportistas y clientes puede
validar por igual la granja de origen, el nimero de lote, el centro de distribucién, la informacién de
puertos e incluso el remolque individual, hamburguesa por hamburguesa. Si se necesita una auditoria
mas estricta, las autoridades reguladoras pueden recibir un conjunto de claves privadas de cifrado que
les daria acceso a toda la historia de cargas y viajes de un camién determinado.

El minorista de comercio electrénico

AmazingSocks.club necesita embarcar un contenedor de calcetas de lana desde su proveedor en China
hasta su almacén en Chicago, pero no quiere usar un corredor debido a malas experiencias previas con
intermediarios deshonestos que cobraron honorarios hasta del 50% sélo para perder sus cargamentos.
En cambio, han contratado a Steve, un empleado de tiempo completo (incluyendo noches y fines de
semana) cuyo Unico trabajo es investigar transportistas y planificar la logistica del traslado de calcetines
en todo el mundo. Steve es un profesional altamente especializado en logistica, pero debido al tiempo
necesario para planificar los envios desde el otro lado del océano, consultar a las aduanas del puerto
y negociar con propietarios-operadores independientes, su rol se ha convertido en el cuello de botella
que evita que AmazingSocks crezca para cubrir las ventas de Navidad y romper sus récords en el cuarto
trimestre. Ahora la administraciéon necesita contratar un segundo Steve, lo que hard que la logistica
represente mas del 12% de la nébmina de una compafiia de calcetines.

ShipChain puede ayudar. Al utilizar ShipChain Web, Steve puede asumir el rol de un megacorredor
de carga, usando nuestra interfaz avanzada para buscar y filtrar transportistas maritimos compatibles
y agentes aduanales, y programar las transferencias entre multiples conductores. Puede encontrar
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y conectar con rapidez cualquier combinaciéon de conductores y transportistas para cubrir sus
necesidades con base en el precio, la velocidad o el tipo de carga, o puede pedir cotizaciones de
operadores que no estén en el mercado. Una vez que Steve esté satisfecho con todos los datos
disponibles en el sitio de internet, hace clic en "Crear contrato y pagar", cargéandolo a la tarjeta de
crédito de la compariia y colocando todo el manifiesto en la cadena de bloques. Ahora un Steve puede
hacer el trabajo de cuatro, moviendo mas calcetines con més rapidez y llegando a cenar con su familia,
en vez de estar esperando en el teléfono.

El corredor de carga independiente

Una cooperativa formada por una docena de propietarios-operadores en el sureste se ha agrupado para
manejar la contratacion y coordinacién de cargas entre si mismos, evitando al transportista. Después
de varios afios de llamarse informalmente unos a otros para preguntar por disponibilidades y horarios,
un accidente en el que se rompié una pierna dejé a Alice incapaz de conducir, por lo que empezé a
organizar las transferencias de carga desde una habitacién de hotel en Atlanta. Muy pronto se decidié
que tener a Alice como corredora fue una mejora crucial para su sociedad.

Hoy, Alice utiliza ShipChain para administrar los viajes de sus socios. Puede supervisar a todos los
conductores de su cooperativa, asignar trabajos nuevos a los conductores con mejor disponibilidad,
y siempre tiene acceso a los documentos de cumplimiento y normativas cuando los necesita. Todos
saben a dénde van y lo que transportan. Si hay un problema con un conductor, o si alguien necesita
programar tiempo libre, Alice puede encontrar conductores suplementarios de confianza en el mercado
de ShipChain para cubrir los faltantes o tomar una ruta. Mejor aln, Alice ahora puede identificar
problemas en el equipo al analizar la informacion histérica, y puede alentar a todos a conducir de
manera mas segura y a menor velocidad, no sélo para extender su vida Util, sino para maximizar la
rentabilidad gracias a las recompensas de ShipChain por conducir de manera segura.

El megacorredor inteligente

Box2U es uno de los principales corredores de carga en Europa, al hacer tratos con cientos de
transportistas que administran a miles de conductores y entregan millones de contenedores (con un
valor de miles de millones de ddlares) cada afo. Conscientes de la reducciéon en los mérgenes, las
obligaciones con los clientes que demandan entregas mas rapidas y econémicas, y los problemas
inherentes a los sistemas de rastreo utilizados por muchos de sus socios, Box2U comenzé a desarrollar
una avanzada plataforma Web 2.0 para que los transportistas lleven un mejor control de sus activos.
¢La mala noticia? Comenzaron a construirla hace 4 afos, y hoy el sistema es apenas funcional. Los
conductores y transportistas no envian voluntariamente datos precisos, y todo el proyecto parece un
callejon sin salida y un costo perdido.

Box2U sabe que no es una compaiiia de software. Después de invertir millones de délares en un problema
que rapidamente estd demostrando estar fuera del alcance de su modelo de negocios, la administracion
se entera de un caso de uso igual a este, descrito en el sitio de internet de ShipChain. La APl de ShipChain
es un libro contable rapido, econémico y seguro para almacenar todos los datos de sus cargamentos,
ademés de contratos por depésito sin necesidad de confianza e integraciones ELD: es todo lo que Box2U
ha estado tratando de construir, y més. Dado que todo el sistema estad construido sobre tecnologia de
cadenas de bloques de manera libre y abierta, incluso un competidor como Box2U puede aprovechar las
tecnologias de ShipChain para utilizar su propia interfaz para administrar sus cargas.
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FQUIPO

John Monarch - Director General

John es el fundador y director general de Direct Outbound, una de las compafiias
de servicios logisticos/3PL de mas rapido crecimiento en el pais, y una de las mas
grandes en el sureste de los Estados Unidos. Estd intimamente familiarizado con
la industria logistica en todos sus aspectos, desde la logistica postal y los servicios
privados de mensajeria hasta los fletes aéreos, maritimos y terrestres intermodales.

Lee Bailey - Director de Tecnologia

Desarrollador de sistemas completos, consultor en cadenas de bloquesy emprendedor
por 11 anos. Lee tiene experiencia en el disefio, el aseguramiento y el despliegue
de sistemas de procesamiento distribuido, incluyendo herramientas analiticas para
agencias de publicidad de alto presupuesto, contratos inteligentes para una variedad
de aplicaciones descentralizadas, y una plataforma de alta velocidad para el comercio
de criptomonedas.

Brian D. Evans - Director de Mercadotecnia

Brian es un Emprendedor Inc. 500, fundador de la agencia de publicidad y mercadotecnia
que ocupa el lugar 25 en crecimiento en Estados Unidos, y fundador de Influencive.com.
Brian ha trabajado méas de 15 afios en publicidad en linea y ha ayudado directamente
a multiples aplicaciones moéviles en el "top 10" a adquirir millones de usuarios. Fue
clasificado como uno de los principales "influencers" del mundo por Forbes, y como el
4° periodista de negocios mas influyente del mundo, con columnas en Inc, Huffington
Post, Influencive y Forbes, que son leidas por millones de personas cada mes.

Sam Rusani - Director de Ingresos
Como emprendedor en serie, promotor e inversionista en cadenas de bloques
y administrador de talento, Sam ha trabajado con algunas de las principales marcas
del mundo, como Sony, Fender, Virgin, Universal Music, Ogilvy, Heineken, VISA
y Mercedes. También ha asesorado a compafias internacionales y negociado
contratos comerciales en su nombre.

Roger Crook - Director de Estrategia

Rogeresexdirectorgeneraly ex director global de Ventasy Comercio Electrénico de DHL
Global Forwarding. Es un emprendedor, factor disruptivo y estratega independiente en
tecnologia financiera, tecnologia logistica y logistica, incluyendo cadenas de bloques y
criptomonedas. Trabajé en Deutsche Post DHL Group desde 1988 y ha trabajado con
éxito en América del Norte y del Sur, Europa, el Medio Oriente, Africa y Asia. Roger
fue el innovador que impulsé muchas importantes unidades de negocios y clientes en
DHL. También es director general de Capital Springboard.
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Magnus Dufwa - Desarrollador en Jefe, Europa

Magnos es un desarrollador experimentado en C#, SQL y Solidity, con mas
de 18 afios de experiencia en el desarrollo de proyectos empresariales.
Ha construido y administrado sistemas de procesamiento financiero que manejan
mas de 4 millones de transacciones al afio, y desarrollado contratos inteligentes
para proyectos de subasta de anuncios y ofertas iniciales de monedas.

Simon Bogdanowicz - Jefe de Desarrollo de Negocios

Simon es un inversionista en cadenas de bloques, inversionista en crecimiento
de acciones, y cofundador de LaunchTeam. Ha trabajado con compafiias de
Fortune 500 en una variedad de sectores, entre ellas Netflix, UnitedHealth
Group, FedEx, Office Depot, Viacom, World Fuel Services, y Raymond
James. Simon también ha trabajado con banquero de inversion en fusiones
y adquisiciones de alto nivel para Royal Bank of Canada.

Clinton Senkow - Vicepresidente de Alianzas

Clinton es cofundador y director de Operaciones de Influencive, un medio de
comunicacion que atrae a millones de lectores cada mes. Ha ocupado puestos
de alto nivel en alianzas, ventas y mercadotecnia en diversas empresas nuevas
con financiamiento, en donde trabajé con compaiias privadas, publicasy de la
lista Fortune 100. También es un ex asesor financiero y dos veces participante
en la Alianza de Emprendedores Jovenes del G20, representando a Canada.

Julian Zegelman - Asesor Juridico
Julianesunabogadocorporativoyganadordelreconocimiento SuperLawyers®.
Es cofundador de Rolith, Inc. y actualmente es socio administrador de Velton
Zegelman, PC, un despacho legal especializado en derecho corporativo y de
valores con oficinas en todo el mundo. La préactica de Julian se enfoca en
derecho corporativo, valores, capital de riesgo y criptomonedas. Asesora a
numerosas ventas de tokens de alto perfil, y es cofundador de BitFin Capital,
un fondo de capital de riesgo enfocado a cadenas de bloques.

Jesse Tevelow - Vicepresidente de Gestion de Productos

Jesse es autor de dos "best sellers" y cofundador de LaunchTeam, una
compafia que administra campafias de promocién para emprendedores de 7,
8y 9 cifras. Antes de fundar LaunchTeam, Jesse estuvo en la primera generacion
de Techstars y fue cofundador de una compania de juegos que aprovech? las
monedas digitales para generar millones de délares en ingresos anuales.




ASESORES

Para modernizar una de las industrias mas grandes del planeta, hemos reclutado una junta de asesores muy
participativa, que contribuiran activamente su experiencia y sus conocimientos con los miembros de nuestro

equipo.

Chris Perdue

Chris forma parte de la cuarta generacién de propietarios de Perdue Farms, de
la que es vocero, y es director de Gestién de Inventarios de Perdue Agribusiness.
Perdue Agribusiness esta entre las principales compariias de granos en Estados
Unidos, con ventas anuales que superan los $6 mil millones. Chris ha financiado
y asesorado a una variedad de empresas nuevas, y pasé casi una década en las
industrias de publicidad y mercadotecnia.

Kevin Harrington

Kevin es el inventor del infomercial, uno de los "tiburones" originales en el programa
Shark Tank, y pionero de la industria 'Como lo vio en TV'. Ha lanzado mas de 500
productos, generando mas de $5 mil millones en ventas a nivel mundial con marcas
icénicas. Kevin también es cofundador de EO (Organizacién de Emprendedores)
y actualmente opera una firma privada de consultoria, en la que ayuda a las
compafifas a aumentar su distribucién, analizar oportunidades, generar relaciones
con celebridades y hacer promocién efectiva a través de todos los canales.

Al Pettenato

Al es un lider orientado al cambio, con éxitos probados en el impulso de mejores
practicas en todas las areas de la cadena de suministro. Ha sido vicepresidente
de XPO Logistics desde 2012. Al previamente fue Vicepresidente Senior para
Norteamérica de DHL, y también fue cofundador y vicepresidente de AMP Global
Services. Tiene mas de 20 afos de experiencia variada en administracion.

Steve Schoch

Steve esun lider probado en finanzas y operaciones en importantes corporaciones.
Previamente fue Director General y Director de Finanzas de manera concurrente
en Miramax Films durante cinco afios, hasta enero de 2017. Antes de trabaja en
Miramax, fue Contralor Corporativo y Director Divisional de Finanzas de Amgen,
Inc., la empresa de biotecnologia mas grande del mundo, en donde aumenté
los ingresos de $4 mil millones a més de $15 mil millones. Steve previamente fue
director de Finanzas de eToys, Inc., dirigiendo a la compafiia en una exitosa oferta
inicial de acciones.
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David McCarville

David es un abogado con experiencia profesional en la administracion
de cargamentos internacionales multimodales de materiales nucleares y
cargamentos sensible, como la planificacion del transporte y eliminacién de
desechos nucleares para el Proyecto Yucca Mountain del Departamento de
Energia de EE. UU. Ha trabajado en la industria de logistica y transporte en
Washington D.C., Nevada y Arizona.

Brandon T. Adams

Brandon es un orador motivacional y emprendedor en serie, con participacion
endiversos negocios. Es copresentadory uno de los dos productores ejecutivos
de Ambitious Adventures, recientemente nominada para un premio Emmy.
Brandon es vicepresidente de Desarrollo de Negocios y productor asociado
de Think and Grow Rich: The Movie. Brandon es experto en "crowdfunding”,
desarrollo de marcas, relaciones publicas y mercadotecnia digital.

Derin Cag

Derin es fundador de Richtopia y ha atraido a una audiencia notable, que
incluye a nombres como Richard Branson y Guy Kawasaki, Es profesor invitado
en INSEEC Group / Universidad de Moénaco y asesor de muchas empresas
nuevas dedicadas a la tecnologia de bloques de cadenas, como Humaniq.

Bryan Larkin

Bryan es un profesional orientado a resultados con amplia experiencia en
sistemas y seguridad de redes, deteccion de intrusos, ataques distribuidos
de denegacién de servicio y mitigacion y respuesta a amenazas activas.
Es cofundador de Faction One, un servicio de "ciberguardaspaldas" para VIPs
y personas que se consideran "blancos digitales de alto valor".

David Andre

David es un cientifico inventor y emprendedor cuyo trabajo enfatiza el rol
del aprendizaje automético. Es cofundador de Cerebellum Capital, Inc., en
donde funge como Director General y Director de Tecnologia. David también
asesora a compafiias en etapas tempranas, especialmente en el campo de
la inteligencia artificial. Tiene una licenciatura en Sistemas Simbdlicos de la

Universidad Stanford, y un doctorado en EECS con enfoque en Inteligencia
Artificial de U.C. Berkeley.




Justin Wu

Justin es un arquitecto de informacién y promotor del crecimiento que ha
trabajado con compaiiias tales como The Wall Street Journal, Samsung, NASA
e Intel. También es fundador de Growthly, una agencia de crecimiento que ayuda
a las compaiiias a construir una comunidad alrededor de su marca.

Fred Von Graf

Fred es un experto en tecnologia que ha administrado aplicaciones de misién critica
y equipos globales en compafiias de Fortune 50, dirigido el desarrollo de negocios en
una compaifiia de Fortune 20, y fundado la Aceleradora de Empresas ASU. También
es fundador de la muy exitosa firma de desarrollo de software W3M.io.

Joel Comm

Joel es un pionero de internet, autor de "best sellers" del New York Times,
orador profesional, estratega en mercadotecnia en redes sociales, tecndlogo,
"influencer" de marcas, y futurista. Tiene més de dos décadas de experiencia en
aprovechar el poder de internet. La fascinacién de Joel con las criptomonedas
lo llevd a crear un podcast de negocios, que estd entre los 100 més populares,
con el tecndlogo de mercadotecnia Travis Wright.

Travis Wright

Travis es uno de los principales estrategas en tecnologia para la mercadotecnia,
autor, consultor, orador, emprendedor en cadenas de bloques, aficionado a los datos
y andlisis, periodista de tecnologia y "hacker" del crecimiento. Fue estratega digital
y social a nivel global de Symantec para la marca Norton. Fue lingtista del idioma ruso
para la seccién de Inteligencia del Ejército de EE. UU. Wright es cofundador y Director
de Mercadotecnia de CCP.Digital, una agencia digital de publicidad y contenidos.
Travis es copresentador de uno de los principales podcasts dedicados a cadenas de
bloques, The Bad Crypto Podcast, y del podcast VB Engage de VentureBeat.

Irish Mcintyre

Irish es un veterano de la tecnologia con mas de dos décadas de experiencia en
administracién de productos para colaboracion, CRM, seguridad de la informacién
y software para impuestos. Como Vicepresidente de Gestién de Productos de
Thomson Reuters, Irish encabeza el equipo de productos responsable de la suite
de programas ONESOURCE utilizada por corporaciones de Fortune 500 y por las
4 mayores firmas de contabilidad a nivel global, abarcando impuestos directos
globales, impuestos indirectos y gestiéon de comercio global.




Xavier Kochhar

Xavier es experto en datos estructurados e inteligencia artificial. Es confundador
de The Video Genome Project (adquirido por Hulu), el motor de personalizacion
y base de datos estructurada més grande y desglosada para metadatos de contenido
de videos. Antes de The VGP, Xavier era socio administrador de Medialink,
en donde ayudd a convertir a la firma en la principal compania de servicios de
asesoria en medios, publicidad y tecnologia. También fue directivo de alto nivel en
The Walt Disney Company, la Agencia William Morris y L.E.K. Consulting.

Justin Garcia

Justin es un consultor en proyectos de cadenas de bloques y analista del mercado
de criptomonedas. Tiene mas de 12 afios de experiencia en comercio electrénico,
mercadotecnia digital y consultoria, con experiencia en la importacion de bienes,
la mercadotecnia digital de productos y la construccién de marcas. Tiene un largo
historial de organizar y orientar a equipos de desarrollo y disefio para construir
negocios exitosos para la importaciéon de productos electrénicos y textiles de
multiples regiones en el extranjero.




SOCIOS

Perdue Farms

Perdue Farms es la compafiia matriz de Perdue Foods y Perdue AgriBusiness, con sede en Salisbury,
Maryland. Perdue Foods es una importante compania procesadora de pollo, pavo y cerdo en los
Estados Unidos. Perdue Agribusiness estéd entre las principales compafias de granos en Estados
Unidos. Sus ventas anuales exceden los $6 mil millones. ShipChain y Perdue Farms colaboraran
en un proyecto piloto para implementar la tecnologia de cadenas de bloques en partes esenciales
de la cadena de suministro de Perdue Farms.

Direct Outbound

Direct Outbound Services LLC, es un centro de almacenaje y logistica que ofrece servicio completo,
con sede en Greenville, SC. Fundado en 2012, su enfoque estd en aumentar la calidad de la
atencion al cliente de manera asequible. Los sectores de Direct Outbound incluyen comercio
electrénico, servicios de salud, gobierno, directo al consumidor, negocio a negocio, minoristas,
y servicios logisticos industriales a terceros. Direct Outbound se ha ampliado a varios cientos de
miles de pies cuadrados de espacio de almacenaje, embarca cientos de miles de paquetes para
comercio electrénico y minoristas cada afio, y ayuda a numerosas agencias gubernamentales con
sus necesidades de embarques y correo masivo.

Influencive

Influencive es un medio de comunicacién que es leido por millones de miembros de la generacién del
milenio, enfocado en el pensamiento no convencional, el espiritu emprendedor, la mercadotecnia
y las cadenas de bloques. Fue reconocido por Forbes como "un imperio de medios de comunicacién
en rapido crecimiento” y es "una de las publicaciones en linea de més rapido crecimiento para

emprendedores de la generacion del milenio”, de acuerdo con el Huffington Post.
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Sweetbridge

Sweetbridge patrocina el desarrollo de protocolos econémicos y aplicaciones basados en cadenas
de bloques, para transformar cadenas de suministro globales con mucha friccién en redes de valor
liquido. La fundacién suiza sin fines de lucro esta reuniendo a tecnélogos de la industria, proyectos
de cadenas de bloques y aportadores de cédigo abierto de todo el mundo para formar una alianza
dedicada a las cadenas de bloques. El objetivo compartido es transformar el fragil comercio de la
era industrial a través de ecosistemas industriales descentralizados, para asi crear un intercambio
de valor mas répido y equitativo, generar capital de trabajo, utilizar mejor los recursos y optimizar
el talento para el beneficio de todos los participantes.

BiTA (Alianza para Cadenas de Bloques en el Transporte Terrestre)

BiTA fue formada por directivos de empresa de tecnologia y transporte para desarrollar estandares
comunes para aplicaciones de cadenas de bloques en la industria del transporte. La alianza también
promueve la ensefianza de tecnologias de cadenas de bloques, y ofrece una plataforma para la
colaboracién entre entidades influyentes. El objetivo de BiTA es unir a companias lideres en las
industrias de la tecnologia de transporte que tengan interés en el desarrollo de la tecnologia
de cadenas de bloques. Los miembros de BiTA incluyen a UPS, FedEx, C.H. Robinson, Coyote,
Bridgestone, y otros.

Crypto Valley

La Crypto Valley Association es una organizaciéon independiente, sostenida por el gobierno,
ubicada en el cantén suizo de Zug. Su misién es construir el principal ecosistema a nivel mundial
para tecnologias de cadenas de bloques y criptografia en Suiza. El principal enfoque de Crypto
Valley es desarrollar y ejecutar un programa impulsado por la comunidad orientado a establecer
y hacer crecer su ecosistema. Crypto Valley también esta trabajando en convertirse en un puente
entre Crypto Valley y la comunidad global de las tecnologias criptograficas, aprovechando sus
conexiones activas con centros internacionales de innovacién en cadenas de bloques en Londres,
Singapur, Silicon Valley y Nueva York.




FINANCIAMIENTO Y PRESUPUESTO

Asumimos el compromiso de gastar nuestro financiamiento de manera responsable. A continuacién
presentamos nuestros planes para la asignacion apropiada de los activos para proporcionar
las mejores soluciones posibles, lo antes posible. Hemos limitado las aportaciones totales en
"crowdfunding” a 30 millones de doélares porque sentimos que aceptar mas dinero no seria
responsable, y que no nos ayudaria a genera un mejor producto con méas rapidez. A continuacién
se encuentra un avance de nuestras mejores estimaciones de lo que haremos con el dinero que
recaudemos en el evento de generacién de tokens (TGE).

Investigacion y desarrollo

ShipChain estara a la vanguardia de las tecnologias de cadenas de bloques, incluyendo un equipo
completo de desarrollo para Solidity, asi como nuestra plataforma web para UI/UX, Frontend
y Backend. También contrataremos desarrolladores de hardware y de loT para incrementar
la cantidad de datos que pueden rastrearse. Se haran investigaciones sobre la tecnologia de
cadenas laterales, y el equipo considerara la adquisicion de una compaiiia ya existente de logistica
y transporte terrestre para acelerar tanto el desarrollo fisico como la adopcién de la plataforma.

Operaciones

Se iniciardn equipos de operaciones y desarrollo en los Estados Unidos, y también para apoyar
el programa piloto con Perdue, en Sudamérica, asi como en Asia y Europa para crear alianzas
con transportistas adicionales. Serdn necesarios equipos de soporte que operen el hardware y
resuelvan problemas, asi como integraciones en campo con sistemas ya existentes. Se necesitaran
infraestructura en la nube y servidores con la plataforma web.

Estrategia de mercadotecnia

La Fundacién ShipChain esta creando alianzas en el sector de logistica con grandes corporaciones,
pequefias empresas, compariias fleteras, transportistas terrestres, evangelistas de marca y otros
socios, de manera similar a cémo la Enterprise Ethereum Alliance lo hizo para Ethereum y sus
socios corporativos. Esta iniciativa es una parte importante de nuestra estrategia, no solo desde una
perspectiva de mercadotecnia, sino para fomentar un apoyo amplio para el ecosistema que estamos
construyendo. En los meses préximos, ShipChain anunciara alianzas que apoyaran estos esfuerzos.

El equipo central de ShipChain y sus asesores tienen una experiencia combinada de un siglo en
mercadotecnia y relaciones publicas, muchos de ellos con décadas de historia en publicidad para
grandes marcas e "influencers" en redes sociales. El equipo esté preparado de manera Unica, tanto
directamente como a través de sus relaciones, para ejecutar campafias de mercadotecnia que
propaguen nuestro mensaje y fortalezcan nuestra marca como un jugador dominante en el sector
de transporte. ShipChain se anunciard en las plataformas relevantes para llegar a las personas
correctas en la industria de fletes y logistica.

Manejaremos las relaciones publicas y la comunicaciéon tanto de manera interna como a través de
terceros, manteniendo a nuestra comunidad siempre informada sobre las novedades, iniciativas
y nuevas relaciones. Nuestra estrategia de comunicaciones consiste de prensa y mercadotecnia,
pero también de acercamiento con la comunidad a través de nuestro equipo central.
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Desarrollo de negocios

Asistiremos a conferencias en Estados Unidos e internacionales para construir nuestra red y encontrar
nuevos prospectos. Nos enfocaremos més en el desarrollo privado personalizado con firmas de
transporte de Estados Unidos. ShipChain organizard noches educativas en distintas ciudades para
atraer a empresarios locales e invitarlos a unirse a nuestra plataforma.

También nos enfocaremos en encontrar socios estratégicos a nivel internacional, tanto a nivel
corporativo como politico, para mayor rapidez en la implementacién y la adopcién masiva.
Tendremos miembros del equipo en ambas costas de los Estados Unidos.

Para maximizar el desarrollo de negocios, ademas de todos los demas esfuerzos, contrataremos al
menos un miembro del equipo en Europa para cubrir una mayor area geografica. El equipo podra
cubrir conferencias en todo el mundo, reunirse con mas potenciales socios estratégicos y clientes,
y generar mas relaciones.

Juridico

El aspecto juridico es muy importante para ShipChain. Contrataremos abogados externos con
amplia experiencia en la industria del transporte para comenzar a desarrollar el marco de trabajo
para mejores practicas y cumplimiento normativo.

Esde sumaimportanciaampliarel portafolio de propiedadintelectual de ShipChain, asicomo adquirir
tecnologias clave. Contrataremos abogados para revisar la Ley de Modernizacién y Seguridad
Alimentaria y crear propuestas para aproximarnos a socios clave de la industria. Colaboraremos
con socios estratégicos para alentar a organismos gubernamentales y administrativos a que utilicen
la plataforma para probar Pruebas de Concepto.

Contratar personal clave para colaborar con la Administraciéon de Alimentos y Farmacos para alentar
la adopciéon de tecnologias de cadenas de bloques es un paso adicional que emprenderemos.
También seguiremos desarrollando alianzas estratégicas con socios domésticos e internacionales
para ayudar en la proliferacién de la plataforma, tanto a nivel gubernamental como corporativo.
Eventualmente contrataremos a un cabildero dedicado para fomentar la adopcién de la plataforma
como el estandar de la industria y la proliferacién en general de las cadenas de bloques. También
desarrollaremos acuerdos adicionales de licenciamiento de la plataforma.




MODELO DE INGRESOS

ShipChain empleard un modelo de ingresos en dos vertientes, enfocandonos tanto en el mercado
de pequenas y medianas empresas (PYME) como en el desarrollo de plataformas empresariales.
Esto incluye lo siguiente:

ShipChain Web

La plataforma web de ShipChain permitird a los expedidores conectarse directamente con los
transportistas, sin el modelo de corretaje tradicional. Las cuotas representaran un porcentaje
pequefio del costo de envio, y ShipChain evitara la necesidad de contratar corredores tipicos de
telemercadeo, lo que permitird minimizar el costo de venta. Esta cuota de un porcentaje base
sera la principal fuente de ingresos de ShipChain Web, seguida por alianzas para asegurar los
cargamentos, asi como servicios de valor agregado de socios que se venderan de manera adicional
a los envios. Con un sistema de cuotas transparentes, ShipChain mostraréd a los expedidores
el costo real del transportista y cuédnto se ahorran respecto al modelo de corretaje tradicional.
Se harén contrataciones inmediata, en lugar del periodo de espera tradicional de 3 a 4 dias.

ShipChain Enterprise

ShipChain también desarrollard soluciones a la medida con cadenas de bloques para grandes
empresas que necesiten utiliza diferentes fuentes de datos e informacién. ShipChain hara esto como
contratista de desarrollo, y todas las nuevas cadenas laterales seguiran relacionadas con la cadena
de bloques principal. Esto se cotizard individualmente por cliente, pero estara al nivel de las grandes
implementaciones de sistemas ERP que normalmente tienen costos de millones de dodlares.
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HOJA DE RUTA

T1:2018

Venta principal del evento de generacion
de tokens (enero de 2018). El token SHIP es
omnipresente en mercados populares de alto
volumen. Se implementa nuestro programa
piloto de rastreo de envios con Perdue Farms.

13:2018

Inician las pruebas de la plataforma web de
corretaje  descentralizado e ShipChain.  Se
promueve el desarrollo de aplicaciones en el
ecosistema abierto de ShipChain entre los socios.

T1/T2:2019

Inicia el desarrollo de cadenas laterales
a la medida para grandes transportistas en
la plataforma de Rastreo y Localizacion.
La plataforma ShipChain Web se integra con
fuentes externas de datos y con transportistas

14:2019

Se establecen relaciones con reguladores
gubernamentales para consolidar a ShipChain
como el proveedor preferido de tecnologia de
rastreo y mejorar el cumplimiento normativo
con los ELD. Se inician programas piloto para
fletes aéreos y maritimos.

T4: 2017

Plataforma en desarrollo a noviembre de 2017.
Amplia campafa de prensa y mercadotecnia
(en curso). Preventa del evento de generacién
de tokens (en curso).

12:2018

La plataforma inicial de Rastreo y Localizacion
se integra con los dispositivos ELD ordenados
por el gobierno.

14:2018

La plataforma de Rastreo y Localizacién permite
a los transportistas desarrollar sus propias
cadenas laterales. Se lanza la primera version
de la Plataforma ShipChain Web. Nuestro
programa piloto se extiende a pruebas de
integracién con la cadena de suministro.

13:2019

Se adquiere un pequefio transportista para
pruebas internas, para acelerar la adopcion
y el desarrollo de nuestra plataforma de
Rastreo y Localizacion. Se desarrollan socios
internacionales para enfocarnos en la expansion
al transporte maritimo global.

T1: 2020

Se patrocinan proyectos comunitarios de
cédigo abierto para acelerar el desarrollo de
aplicaciones con la cadena de bloques de
ShipChain. Se realizan amplias investigaciones
en cadenas laterales a la medida para 3PLs
y grandes expedidores con flotillas internas.
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DESARROLLOS FUTUROS

Vehiculos auténomos

La revolucién de los vehiculos auténomos se aproxima, y ShipChain estard preparada para ella.
Actualmente, los conductores facilitan la transferencia y entrega de las cargas, permitiendo una
verificacién de seguridad al nivel del transportista en cada evento. Proponemos un novedoso
método para prevenir el robo o mal manejo de los cargamentos con etiquetas RFID, cédigos de
barras 2D, mas sensores en el remolque de carga que se comuniquen con la cadena de bloques. La
descarga no autorizada de carga por parte de quienes la reciben serd registrada y combinada con
los datos geogréficos. Esta informacion podra ser verificada plblicamente. Este método asigna la
responsabilidad por los bienes dafiados, extraviados o robados a las partes que transportan y reciben.

Transparencia

ShipChain planea aumentar de manera significativa el nivel de transparencia en el espacio de las
cadenas de bloques. Con administradores de comunidades colaborando con simpatizantes en
chats y foros publicos, nuestro equipo también planea publicar informes de progreso programados
de manera trimestral en los que se detalle el avance del desarrollo de software, asi como los
avances en todos los planes detallados en este proyecto. Estos informes trimestrales de progreso
se programaran después de la venta inicial de tokens, e incluirdn declaraciones del equipo de
desarrollo, declaraciones del equipo de operaciones, informacién general de nivel ejecutivo, plazos
actualizados y otros datos relevantes del progreso del proyecto ShipChain.

Apoyo a una meta comin

ShipChain planea apoyar y fomentar una mejor politica ambiental en la industria del transporte.
Apoyamos encarecidamente un cambio que nos aleje del combustible bunker altamente contaminante
que se usa en el transporte maritimo y favorezca barcos de contenedores que usen gas natural mas
limpio, o incluso barcos eléctricos; fomentar los trenes de carga por su alta eficiencia, el uso de
tecnologias que mejoren la eficiencia en el uso del combustible, y la ludificacion de la eficiencia del
combustible en la industria del transporte terrestre, asi como el uso de inteligencia artificial para
reducir el consumo de combustible. La proteccién de nuestro medio ambiente es critica, y la industria
del transporte debe trabajar constantemente en la reduccién de su huella de carbono.

Para obtener méas informacion visite shipchain.io

¢Preguntas o comentarios? Envienos correo electrénico a hello@shipchain.io
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